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WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΣ 

WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ 

 

 

! ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƴƻǘŜǎΥ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΤ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 
ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

WǳŘƎŜǎ ǘƻƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜτǇƻƭƛŎŜΤ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΤ 

ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΤ WǳŘƎŜǎτǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎΣ ōǳǘ 

ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ƎƻŀƭτƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ 

ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻũ ŀǎ 

ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¸W ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ όƧǳǎǘύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

/h¦w¢ Lb ¢I9 !/¢ 
¢I9 ¸h¦¢I /h¦w¢ hC b9² ½9![!b5  L ¢9 Yn¢L ¢!LhIL h !h¢9!wh! 

L{{¦9 ум      W¦b9 нлму 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ м 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

§ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ wŜǎƛŘŜƴŎŜ wŜŦǊŜǎƘ 

§ ¸ƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

§ WǳŘƎŜ wŀǳƳŀǝ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ¢Ŝ-tƻƘƻ-ƻ-wņǿƛǊƛ 

wŀƴƎŀǘŀƘƛ /ƻǳǊǘ 

§ bƎņ Yǁǝ wŀƴƎŀǘŀƘƛ-мл ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

§ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƻŎŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

п 

п 

с 

с 

с 

т 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлму у 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ bŀŜƴŀŜ .ƻȄƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 

мл 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ /ŀǎŜ ²ŀǘŎƘΥ 

§ tƻƭƛŎŜ Ǿ IW ώнлмуϐ b½¸/ нус  

§ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ Ǿ {5 ώнлмуϐ b½¸/ мсф 

мо 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ άtƻǾŜǊǘȅ ƻŦ IƻǇŜέ 

!ǳǘƘƻǊΥ wƻƴ wƻǿŜΣ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 

мп 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘǎΥ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘέ 

!ǳǘƘƻǊΥ WǳŘƎŜ ! CƛǘȊDŜǊŀƭŘ 

мс 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ нм 

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    м       W¦b9 нлму 

/ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΦ  

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ŎƻǳǊǝƴǘƘŜŀŎǘϪƧǳǎǝŎŜΦƎƻǾǘΦƴȊ 



¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƴŜŜŘǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ άŎŀǘŎƘ ǳǇέΣ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜτǘƻ 

ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΣ ǿŜ ŎƻǇȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΦ hƊŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŦŜǊ ǘƻΣ ōǳǘ ǘƻƴŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ȅƻǳǘƘΦ  

¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

aƻǎǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΤ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘ ŀǘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  

CƻǊ ǎƻƳŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ 

ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

wŜǇƻǊǘ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  

hŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳǘƘ 

ƧǳǎǝŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όCD/ύ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 

hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǇǊƛƻǊ ǎ мр ǊŜǇƻǊǘ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

мл-мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ΨŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭΩ όфо҈ύ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ мп-мс ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ΨƳƻǎǘΩ όтф҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƅŀƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ 

ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ƛǘΣ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ 

ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƴ ǳƴōƻǊƴ ōŀōȅ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LŦ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 

ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ǊŜŘ ƅŀƎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛŎǝƳ ōǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜΦ  

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    н       W¦b9 нлму 



¢ƘŜ ¸hw{¢Σ ƻǊ ¸ƻǳǘƘ hũŜƴŘƛƴƎ wƛǎƪ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¢ƻƻƭΣ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ tƻƭƛŎŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜŘ ƅŀƎǎΦ wƛǎƪǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŬǊǎǘ 

ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ CD/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 

WǳŘƎŜ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸hw{¢ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

C!{5Σ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƎŀƴƎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǘ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ 

ǳǇ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎŀƴǳƛ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭƛƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƭŀǎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀȄŜǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ōǊƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ŘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ   

¢ƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊƻŀŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ 

ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǘƻƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ōǊƛŘƎŜ 

ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŜƴǘ ƴƻǿƘŜǊŜΦ   

²Ŝ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƴƻǿƘŜǊŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊǳŜƭ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ǘƻ Ŧŀƛƭ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǊŜǘǳǊƴτǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ Řƻ ǎŜŜ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ  

hƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭΦ  

 

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    о       W¦b9 нлму 

/w95L¢Υ ±L{L¢ ²I!bD!b¦L 



! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ ȅƻǳǘƘ 

ƧǳǎǝŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ¢Ŝ aŀƛƻƘŀ ƻ tŀǊŜƪŀǊŀƴƎƛ ƛǎ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎƪƛƴ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ ϷмΦсƳ ǊŜŦǊŜǎƘ ǿŀǎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ aŀȅ ммΦ ¢ƘŜ wŜŦǊŜǎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ǇŀƛƴǘΣ 

ƎƭŀȊƛƴƎΣ ƳǳǊŀƭǎΣ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōŜǧŜǊ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊŀŶǝ ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀŎƻǳǎǝŎǎΦ 

DǊŀŶǝ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜǘŎƘƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘŀƎƎŜŘ ƎƭŀǎǎΦ 

άLǘ ŦŜŜƭǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣέ ǎŀƛŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ол ōŜŘ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƴŜŀǊ wƻǘƻǊǳŀΦ άL 

ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƭŜŀƴ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΦέ {ƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΣ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ .ǊƛƎƘǘ 

ōŀŎƪƭƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŜǊǎΣ 5Wǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ōƛƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎǘŀǊƪ ƻǇŀǉǳŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǝƭŀǎǎ ς 

ŀ ǿŀǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

ϦLǘϥǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣέ ǎŀƛŘ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ 

ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ DǊłƛƴƴŜ aƻǎǎΦ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ  

ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΚϦ 

¢ƘŜ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ¢Ŝ aŀƛƻƘŀΩǎ ǿŀƭƭǎ 

ǎǘŀȅ ƎǊŀŶǝ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǝƭŀǎǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜΦ άLǘΩǎ 

ŀ ǿƘƻƭŜ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣέ DǊłƛƴƴŜ όǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ŀōƻǾŜύ ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ǎƻ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦέ 

¸h¦¢I W¦{¢L/9 b9²{ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ wŜŦǊŜǎƘ {ǇŀǊƪǎ tƻǎƛǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ 

tŀǳƭ 9ŀǎǘƻƴΣ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ 

άLǘ ŦŜŜƭǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ΦΦΦ L ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƭŜŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΦέ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ¢Ŝ aŀƛƻƘŀ ƻ tŀǊŜƪŀǊŀƴƎƛ 

wƛƎƘǘΥ ! ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ-ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƭƳ-ǇǊƛƴǘŜŘ 

ƳƻŘŜǎǘȅ ǇŀƴŜƭ 

ǿƛƴŘƻǿǎΤ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǿŀƭƭΤ ŀƴŘ ŀ Ǉƛƴ ōƻŀǊŘ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ōƻŀǊŘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀƴƎŀǘŀƘƛ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ό¢Ŝ wŀύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢Ŝ wŀ όǘƘŜ ǎǳƴύΦ  

CǊƻƳ ƭŜƊΥ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ǇƛƪƻǘƻŀΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ǊŀŎŜȅ aŀǊǝƴ ŀƴŘ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ DǊłƛƴƴŜ aƻǎǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎŀƪŜΦ  

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    п       W¦b9 нлму 



¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ƴŜǘŀ aƛƘƛƴǳƛ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ¢Ŝ aŀƛƻƘŀΦ ά¢ƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ŘƛŘ ǊŜƻǇŜƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ 

ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ǿŀǎΦέ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

tŀǊŜƪŀǊŀƴƎƛ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ wƻǘƻǊǳŀ ǇƻƭƛŎŜΣ 

wƻǘƻǊǳŀ [ŀƪŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ǊŀŎŜȅ 

aŀǊǝƴ ŀƴŘ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

DǊłƛƴƴŜ aƻǎǎΦ DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ¢Ŝ 

aŀƛƻƘŀ ƻ tŀǊŜƪŀǊŀƴƎƛ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝǊǊƛƴƎ Ƙŀƪŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŀǘŀƘƛΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WǳŘƎŜ 

!ƴŘǊŜǿ .ŜŎǊƻƊ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¸h¦¢I W¦{¢L/9 b9²{ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  

!ōƻǾŜΥ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ ό[-wύ [ŀƪŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ aŜǊŜǇŜƪŀ ¢ŀƛǘŜΤ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ DǊłƛƴƴŜ aƻǎǎΤ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ǊŀŎŜȅ 

aŀǊǝƴΤ ¢Ŝ aŀƛƻƘŀ wŜǎƛŘŜƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

.ŜǘŎƘŜǩΤ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 9ȄŜȄǳǝǾŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜΣ 

!ƭƭŀƴ .ƻǊŜƘŀƳΦ  

¢ƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀǘ ¢Ŝ aŀƛƻƘŀ ƻ tŀǊŜƪŀǊŀƴƎƛ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ hǊŀƴƎŀ 

¢ŀƳŀǊƛƪƛ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ bŜȄǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ YƻǊƻǿŀƛ aŀƴŀŀƪƛ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ǳŎƪƭŀƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΩǎ ¢Ŝ tǳƴŀ ²ŀƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ .ŜƭƻǿΥ ƎǊŀŶǝ ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜŀΦ  

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    р       W¦b9 нлму 

 wŜǎƛŘŜƴŎŜ wŜŦǊŜǎƘ ǎǇŀǊƪǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜτŎƻƴǝƴǳŜŘ 



¸ƻǳƴƎ CŜƳŀƭŜ hũŜƴŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нр aŀȅ нлму ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΩǎ /ƘŀƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ 

IŜŀƭǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 

²ƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tƻƭƛŎŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΦ  

Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳύΣ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ-ŎŜƴǘǊƛŎΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

мл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ bƎņ Yǁǝ wŀƴƎŀǘŀƘƛ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ bƎņ Yǁǝ wŀƴƎŀǘŀƘƛΣ ǘƘŜ wŀƴƎŀǘŀƘƛ 

/ƻǳǊǘǎΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢Ŝ tƻƘƻ-ƻ-wņǿƛǊƛ aŀǊŀŜΣ ¢ǹǊŀƴƎŀ 

ƴǳƛ ŀ Yƛǿŀ нм-но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ  

DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΣ 

ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  

нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ bƎņ Yǁǝ 

wŀƴƎŀǘŀƘƛΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¸h¦¢I W¦{¢L/9 b9²{       ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    с       W¦b9 нлму 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ом aŀȅ нлмуΣ WǳŘƎŜ IŜŜƳƛ 

¢ŀǳƳŀǳƴǳ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wŀƴƎŀǘŀƘƛ /ƻǳǊǘ ŀǘ ¢Ŝ tƻƘƻ-ƻ-wņǿƛǊƛ ƳŀǊŀŜ ǘƻ 

WǳŘƎŜ IŀƳƛ wŀǳƳŀǝΦ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ WǳŘƎŜ ¢ŀǳƳŀǳƴǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

WǳŘƎŜ wŀǳƳŀǝ ǿƛǘƘ ŀ aŀƴŀƛŀ ¢ŀƻƴƎŀ ƴŀƳŜŘ 

ά¢ŀǳǊƛƳŀέ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳǁǘŜŀǘŜŀ άaņ ǿŀƛ ǊņΣ Ŝ 

ǘŀǳǊƛƳŀέΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳǁǘŜŀǘŜŀ о ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΤ ά¢Ŝ tƻƴƻΣ ¢Ŝ ¢ƛƪŀΣ ¢Ŝ !ǊƻƘŀέΣ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴŀƛŀ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ WǳŘƎŜ wŀǳƳŀǝ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  

 

WǳŘƎŜ wŀǳƳŀǝ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ¢Ŝ tƻƘƻ-ƻ-wņǿƛǊƛ  

 ¢ƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛŀǘŀ άaņ ǿŀƛ Ǌņέ ŀǊŜ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

aņ ǿŀƛ Ǌņ 

9 ǘŀǳǊƛƳŀ 

¢Ŝ ƳŀǊŀŜ ƛ ǿŀƘƻ ƴŜƛ 

aņ ǘŜ ǝƪŀ 

aņ ǘŜ Ǉƻƴƻ 

aŜ ǘŜ ŀǊƻƘŀ Ŝ 

[ƻƻǎŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ŀǊŜΥ   

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜ όƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘύΚ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΥ ōȅ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  



²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    т       W¦b9 нлму 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘΦ нлму ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜŘŘŜŘ ƛƴΦ  

hǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  

             /ƘŀƛǊΥ /ƭŀǊŜ .ŜƴƴŜǧ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
.ȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭΥ  
¶ Dŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΤ 

¶ Dŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΤ 
¶ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΩ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΤ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ¢Ŝ wŜƻ ŀƴŘ ¢ƛƪŀƴƎŀ aņƻǊƛ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻΥ b½[{ /[9 ²ŜōǎƛǘŜ 

9ŀǊƭȅōƛǊŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ом Wǳƭȅ нлмуΦ  

¸h¦¢I !5±h/!¢9{ /hbC9w9b/9τнт ϧ ну !ǳƎǳǎǘ нлму 

5!¸ м 

¶ aƛƘƛ ²ƘŀƪŀǘŀǳΤ 

¶ YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ - ƛǎǎǳŜǎ ϧ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƘŀƴƎŜǎΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΦΦΦ 9ǾŜƴ tƭŀȅƛƴƎ 

CƛŜƭŘ ƻǊ aƛƴŜŬŜƭŘΚ 

¶ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²Ƙƻ hũŜƴŘΤ 

¶ {ǘŀȅƛƴƎ ²Ŝƭƭ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀǿΤ 

¶ 5ƻŜǎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ 9ȄƛǎǘΚ 

¶ ! ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƴŎƘΤ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ - bƎņ aŀƴǳ YǁǊŜǊƻΦ 

5!¸ н 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ LŘŜŀǎ ŦƻǊ ¦ǎƛƴƎ ¢Ŝ wŜƻ ϧ ¢ƛƪŀƴƎŀ 

aņƻǊƛ ƛƴ  ȅƻǳǊ tǊŀŎǝŎŜΤ 

¶ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴƴƻǾŀǘŜ ϧ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΤ 

¶ ¢ƘŜ Ϧ²ŀǊ ƻƴ DŀƴƎǎϦ ƛǎ hǾŜǊ - ²Ŝ [ƻǎǘΤ 

¶ ϦL /ŀƴϥǘ 5ƻ {ŜƴǘŜƴŎŜǎϦ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ϧ ƧǳǎǝŎŜΤ 

¶ bŜǳǊƻŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ϧ wŜƭŀǘŜŘ LǎǎǳŜǎΥ /tόaLtύκ

CƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇƭŜŀŘΤ C!{5 ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

¶ .Ǌŀƛƴ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

5ǊǳƎ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 

https://www.lawyerseducation.co.nz/shop/Conferences+2018/19YAC.htmlhttps:/www.lawyerseducation.co.nz/shop/Conferences+2018/19YAC.html


²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    у       W¦b9 нлму 

 

¸h¦¢I W¦{¢L/9 Lb5L/!¢hw{ {¦aa!w¸ w9thw¢ нлмуΥ !ƴ 9ȄŎŜǊǇǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ b½ tƻƭƛŎŜΣ hǊŀƴƎŀ 

¢ŀƳŀǊƛƪƛ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ǳƴǝƭ ол WǳƴŜ нлмтΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǘΥ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

http://www.justice.govt.nz/justice-sector-policy/research-data/justice-statistics/youth-justice-indicators/


²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    ф       W¦b9 нлму 

¸h¦¢I W¦{¢L/9 Lb5L/!¢hw{ 

 

¸h¦¢I W¦{¢L/9 Lb5L/!¢hw{ {¦aa!w¸ w9thw¢ нлмуΥ !ƴ 9ȄŎŜǊǇǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ b½ tƻƭƛŎŜΣ hǊŀƴƎŀ 

¢ŀƳŀǊƛƪƛ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ǳƴǝƭ ол WǳƴŜ нлмтΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǘΥ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

http://www.justice.govt.nz/justice-sector-policy/research-data/justice-statistics/youth-justice-indicators/


bŀŘƛƴŜ ²ŀǊŘ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀŜƴŀŜ .ƻȄƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ 

ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōƻȄŜǊǎΥ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻΦ LƴǎƛŘŜΣ ŀǘ пΦолǇƳ ƻƴ ŀ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ IƛƎƘ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ 

! ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ōƻȅǎ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƘŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ 

ƛƴ ƎǊŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅΤ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭȅ 

DǊŀƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǿŜŀǊ-ŦǊŜŜ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

{ƛƴŜŀŘ ²ŀǊŘΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎƻŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

bŀŜƴŀŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜǊ ƴŀǝǾŜ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Iǳǧ 

±ŀƭƭŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ōƻȄƛƴƎΦ IŜǊ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΣ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ άLǘΩǎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǝƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻƻΦ !ǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜƛǊǎ ŀǎ 

ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦέ  

¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΦ .ƛƭƭȅ DǊŀƘŀƳΣ 

ŀ ŦƻǊƳŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ ƭƛƎƘǘ 

ǿŜƭǘŜǊǿŜƛƎƘǘ ōƻȄƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǘƘŜ bŀŜƴŀŜ .ƻȄƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ 

ǘǊƻǳōƭŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘΣ 5ƛŎƪ 5ǳƴƴΦ IŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ƛƭƭȅ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ŀƎŜ мм ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ 

ōƻȄƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅΥ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

YŜǊǊƛ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛƴ нллсΦ 

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    мл       W¦b9 нлму 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ  b!9b!9 .h·LbD !/!59a¸ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ bŀŜƴŀŜ .ƻȄƛƴƎ 

!ŎŀŘŜƳȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ƛƭƭȅ ŀƴŘ YŜǊǊƛ DǊŀƘŀƳ 

.ƛƭƭȅ DǊŀƘŀƳ όǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 


