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WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΣ 

WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ 

 

 

! ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƴƻǘŜǎΥ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΤ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 
ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

WǳŘƎŜǎ ǘƻƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜτǇƻƭƛŎŜΤ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΤ 

ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΤ WǳŘƎŜǎτǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎΣ ōǳǘ 

ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ƎƻŀƭτƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ 

ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻũ ŀǎ 

ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¸W ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ όƧǳǎǘύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

/h¦w¢ Lb ¢I9 !/¢ 
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L{{¦9 ум      W¦b9 нлму 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ м 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

§ hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ wŜǎƛŘŜƴŎŜ wŜŦǊŜǎƘ 

§ ¸ƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ 

§ WǳŘƎŜ wŀǳƳŀǝ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ¢Ŝ-tƻƘƻ-ƻ-wņǿƛǊƛ 

wŀƴƎŀǘŀƘƛ /ƻǳǊǘ 

§ bƎņ Yǁǝ wŀƴƎŀǘŀƘƛ-мл ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

§ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƻŎŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

п 

п 

с 

с 

с 

т 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлму у 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ bŀŜƴŀŜ .ƻȄƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 

мл 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ /ŀǎŜ ²ŀǘŎƘΥ 

§ tƻƭƛŎŜ Ǿ IW ώнлмуϐ b½¸/ нус  

§ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ Ǿ {5 ώнлмуϐ b½¸/ мсф 

мо 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ άtƻǾŜǊǘȅ ƻŦ IƻǇŜέ 

!ǳǘƘƻǊΥ wƻƴ wƻǿŜΣ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 

мп 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΥ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘǎΥ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘέ 

!ǳǘƘƻǊΥ WǳŘƎŜ ! CƛǘȊDŜǊŀƭŘ 

мс 

¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ нм 

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    м       W¦b9 нлму 

/ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΦ  

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ŎƻǳǊǝƴǘƘŜŀŎǘϪƧǳǎǝŎŜΦƎƻǾǘΦƴȊ 



¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƴŜŜŘǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ άŎŀǘŎƘ ǳǇέΣ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜτǘƻ 

ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΣ ǿŜ ŎƻǇȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΦ hƊŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŦŜǊ ǘƻΣ ōǳǘ ǘƻƴŜΣ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ȅƻǳǘƘΦ  

¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

aƻǎǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΤ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘ ŀǘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  

CƻǊ ǎƻƳŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ 

ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

wŜǇƻǊǘ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  

hŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳǘƘ 

ƧǳǎǝŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όCD/ύ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 

hǊŀƴƎŀ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǇǊƛƻǊ ǎ мр ǊŜǇƻǊǘ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

мл-мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ΨŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭΩ όфо҈ύ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ мп-мс ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ΨƳƻǎǘΩ όтф҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƅŀƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ 

ƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ƛǘΣ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ 

ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƴ ǳƴōƻǊƴ ōŀōȅ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LŦ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 

ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ǊŜŘ ƅŀƎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛŎǝƳ ōǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜΦ  

²²²Φ¸h¦¢I/h¦w¢ΦDh±¢Φb½    н       W¦b9 нлму 



¢ƘŜ ¸hw{¢Σ ƻǊ ¸ƻǳǘƘ hũŜƴŘƛƴƎ wƛǎƪ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¢ƻƻƭΣ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ tƻƭƛŎŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜŘ ƅŀƎǎΦ wƛǎƪǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŬǊǎǘ 

ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ CD/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 

WǳŘƎŜ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¸hw{¢ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

C!{5Σ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƎŀƴƎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǘ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ 

ǳǇ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎŀƴǳƛ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭƛƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƭŀǎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀȄŜǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ōǊƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ŘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ   

¢ƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊƻŀŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ 

ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǘƻƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ōǊƛŘƎŜ 

ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŜƴǘ ƴƻǿƘŜǊŜΦ   

²Ŝ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƴƻǿƘŜǊŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊǳŜƭ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ǘƻ Ŧŀƛƭ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǊŜǘǳǊƴτǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳǊǘ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ Řƻ ǎŜŜ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ  

hƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭΦ  
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